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Gazna
en bref

CHIFFRES ESSENTIELS

Consolidés (en milliers de CHF)
Chiffre d'affaires
Amortissements

Capaciteé d'autofinancement
Total du bilan

Immobilisations nettes
Endettement net

Fonds propres

Energie en GWh*

Puissance en MW

ACTIONNARIAT

Actionnariat au 31 décembre 2022

Services Industriels de Geneve

Commune de Lausanne

Holdigaz SA, Vevey

Gazoduc SA, Sion

Viteos SA, Neuchatel

37.51%

26,89 %

15,56 %

9,67 %

3,81%

2022

2'028'929

11’755

24’043

707'477

200'567

102'715

158’326

11145

3’686

Siége social Lausanne
Date de fondation 12 mars 1968

Capital-actions CHF 27 mio

Exercice comptable 1¢"janvier au 31 décembre

2021 2020
888146 545232
11280 11147
22'719 25’441
465'927 360'112
192'217 195’388
77°307 42278
144’505 146'028
13129 12'463
3'800 3’611

“livraisons transportées par le réseau de Gaznat
Note:1GWh =1 million de kWh = environ 90 000 m? de gaz naturel

Groupe E Celsius, Fribourg 2,79 %
Commune d’Yverdon-les-Bains 2,25 %
VOénergies chaleur SA, Orbe 0,86 %
Commune de Sainte-Croix 0,66 %




Participations

66%
66%
60 %
44,44,
33,3%
29,5%
25,98 %
15,79 %

Fingaz SA, Financiére ‘
Internationale du Gaz
Petrosvibri SA ‘
Unigaz SA, Union interrégionale
pour le transport du gaz naturel
SET Swiss Energy Trading SA
Gas&Com SA

Gazmobile SA

Swissgas SA

Swiss Gas Invest SA

But: financement d'ouvrages de stockage et de transport de gaz

entre la Suisse et la France. Autre actionnaire: ENGIE.

But: recherche et exploitation de gisements d’hydrocarbures en

Suisse. Autre actionnaire : Holdigaz.

But: étude, construction et exploitation de gazoducs de transport

desservant le Plateau et 'Ouest de la Suisse. Autre actionnaire: GVM

But: développement du négoce dans le domaine de I'énergie, dont en

particulier celui du gaz naturel. Autres actionnaires: EGZ, GVM

But: réalisation et exploitation d’'installations de télécommunication

en Suisse et a I'étranger. Autres actionnaires: EGO, GVM

But: promotion du gaz carburant en Suisse.

Autres actionnaires principaux: EGO, GVM, EGZ, AlL

But: approvisionnement et transport de gaz en Suisse et a

I'étranger. Autres actionnaires: EGO, GVM, EGZ, ASIG

But: acquisition, détention, administration et aliénation de participa-
tions dans toutes les sociétés actives dans le domaine du gaz.
Autres actionnaires principaux: Holdigaz, EGO, Swissgas,

Gas&Com, Groupe E Celsius

NOS PARTICIPATIONS VIA SWISSGAS

100 %
51%
4.9 %
10 %

5,26%

Swissgas Speicher SA

Transitgas SA

FluxSwiss SAgl

SSEAG Aktiengesellschaft fur
schweizerisches Erdol SA

Swiss Gas Invest SA

Swissgas (100 %)

Swissgas (51%), FluxSwiss (46 %), UNIPER (3 %)

Swissgas (4,9 %), Fluxys (50,65 %), Swiss Gas Invest (7,89 %),

EIP (36,56%)

Swissgas (10 %)

Swissgas (5,26 %)



Chiffres
annuels

INFORMATIONS RH

INFORMATIONS RESEAU

11145 6wh | 2038

QUANTITES TRANSPORTEES INTERVENTIONS SUR LE RESEAU

INFORMATIONS NEGOCE

9'6996wh | 294

QUANTITES DE GAZ VENDUES |  DE LA CONSOMMATION SUISSE DE GAZ
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ADMINISTRATION

Administration

CONSEIL
DIRECTION
D'’ADMINISTRATION
Président Alexandre Kamerzin René Bautz
Philippe Petitpierre Secrétaire général Directeur général
Président et Holdigaz SA, Vevey
Administrateur-délégué Henri Bourgeois
Holdigaz SA, Vevey Thierry Matthey-Junod Directeur
Directeur de distribution Responsable du département
Vice-Président multiénergie Viteos SA, Neuchdtel Finances et Services
Pierre Gautier (depuis le 24.06.2022)
Administrateur Frédéric Rivier
Jacques Mauron Directeur
Administrateurs Directeur général Responsable du département
Groupe E SA, Fribourg Négoce
Vincent Collignon
Directeur exécutif clients Remigio Pian Gilles Verdan
Services Industriels de Geneve Directeur Energie et Produits Directeur
Viteos SA, Neuchdtel Responsable du département
Xavier Company (jusquau 24.06.2022) Réseau
Directeur
Services Industriels de Lausanne Marc-Antoine Surer
Chef de service commercial ORGANE
Blaise Cottier Services Industriels de Lausanne ’
Chef de service commercial (jusqu'au 24.06.2022) DE REVISION
Services Industriels de Lausanne
(depuis le 24.06.2022)
SECRETARIAT Ernst & Young SA
Francois Fellay ., Lausanne
Président GENERAL

Gazoduc SA, Sion

Nathalie Schambacher

Responsable du Secrétariat général
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Editorial

M. PHILIPPE PETITPIERRE M. RENE BAUTZ
Président Directeur général

Le conflit russo-ukrainien a rebattu les cartes
de la géopolitique européenne et mondiale.
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Message de la présidence et de
la direction générale

Le 24 février 2022, la Russie envahit
I'Ukraine. Ce fut une onde de choc géo-
politique pour le continent européen qui
n‘avait plus été confronté a une guerre
de cette ampleur sur son territoire

depuis plusieurs décennies.

Cet événement a déclenché de nom-
breuses questions dans le domaine
énergétique, surtout gazier: si les Russes
ferment les robinets, aurons-nous assez
de gaz pour passer I'hiver 22/23? Les
stockages souterrains pourront-ils étre
remplis avant la saison de chauffage?
Quel sera le prix a payer dans une
situation d'approvisionnement tendue?
Quelles sont les alternatives possibles
pour sécuriser les besoins en énergie de

la population et des entreprises?

Le conflit russo-ukrainien a rebattu les
cartes de la géopolitique européenne
et mondiale. La crise s'est rapidement
accentuée avec la réduction progressive
des livraisons de gaz russe, puis avec le
sabotage des gazoducs Nord Stream 1 et
2 de la mer Baltique. Il a fallu rapidement
trouver de nouvelles solutions pour rem-
placer pres de la moitié des importations
européennes de gaz naturel provenant

de la Russie (soit plus de 43%).



Plusieurs facteurs ont heureusement
joué en faveur des Européens: des
stockages de gaz qui ont largement pu
étre remplis avant la saison froide, une
disponibilité sur le marché mondial de
gaz liquéfié, principalement dorigine
ameéricaine, lequel a remplacé en bonne
partie le manque de gaz russe, et un
début d’hiver 22/23 plus clément que

ces derniéres années.

Avec le déclenchement de cette crise,
la sécurité d’approvisionnement et la
résilience sont revenues sur le devant
de la scéne en Suisse.
Des certitudes sont devenues des
incertitudes, et plusieurs constats ont
été dressés:
le marché ne regle pas tous les pro-
bléemes;
la sécurité et l'accessibilité de I'énergie
ne doivent pas étre négligées a I'avenir;
il ne faut pas uniquement raisonner
en termes de volume, mais également
tenir compte des profils de charge
et disposer d’énergie «pilotable» en
quantité suffisante (notamment en
hiver);
le développement de nouvelles
sources de production et I'extension
des infrastructures de transport et
de distribution nécessitent du temps
et des moyens financiers importants.
Une vision a long terme est par consé-
quent indispensable pour construire

un systeme énergétique résilient.

Pour surmonter cette crise, I'industrie
gaziere suisse a collaboré étroitement
avec la Confédération pour mettre en
place un cadre légal nécessaire a la

sécurisation de I'approvisionnement,

avec des stockages supplémentaires
dans les pays limitrophes, et des options
de quantités additionnelles en cas de

défaut de certains fournisseurs.

Avec la grande volatilité
des marchés au cours de
I'exercice sous revue, lequel
a connu des niveaux de prix
historiquement élevés, le
chiffre d'affaires de Gaznat
s'est envolé de 128% a

CHF 2,028 milliards, ce qui
est un record absolu depuis
sa fondation.

Cette collaboration a parfaitement fonc-
tionné avec des échanges fréquents
au niveau de la Task Force nationale
regroupant des représentants de la
branche, des fournisseurs tiers et des

autorités fédérales.

La demande mondiale en gaz naturel
a stagné en 2022, suite aux prix éleves
sur les marchés et aux incertitudes
concernant les tensions géopolitiques.
En Europe, la baisse de la demande a
atteint 13% par rapport a I'année précé-

dente - 17,4% en Suisse - pour atteindre
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ADMINISTRATION

un volume de livraison de 33,4 TWh. Sur
la zone Gaznat, une baisse de 15,1% a été
constatée pour un total de 11,14 TWh de
gaz transporté. Lessentiel de la baisse
est d0 a des températures annuelles
plus élevées en 2022. En tenant compte
des corrections climatiques, la baisse

réelle est estimée a environ 2%.

Avec la grande volatilité des marchés
au cours de I'exercice sous revue, lequel
a connu des niveaux de prix histori-
quement éleves, le chiffre d’affaires de
Gaznat s'est envolé de 128% a CHF 2,028
milliards, ce qui est un record absolu
depuis sa fondation. Le résultat net a
progressé de 103% a CHF 30,2 millions.
Cet excellent exercice est d0 en grande
partie aux activités du Négoce, et les
gains générés ont été redistribués aux

actionnaires.

La gestion de cette année turbulente
a nécessité un engagement de tous les
instants de la part de la Direction et de
toutes les équipes de Gaznat. Nous te-
nons vivement a remercier I'ensemble
des collaboratrices et collaborateurs,
ainsi que le Conseil d'administration, qui
a été fortement sollicité. Leur soutien,
de méme que le remarquable travail
accompli, ont permis de maitriser ces

moments de crise.

Philippe Petitpierre (Président)

& René Bautz (Directeur général)






Organisation

54¢ Assemblée Générale 2022

Aprés une Assemblée générale organisée sous
forme virtuelle en 2021 en raison des mesures
sanitaires liées a la pandémie de Covid-19, Gaznat
s'est réjouie de pouvoir accueillir a nouveau ses
nombreux invités a l'occasion de sa 54¢ Assemblée
générale, laquelle s'est tenue le 24 juin 2022 a

Montreux.

Dans un contexte de conflit russo-ukrainien et, par
conséquent, de risques d'approvisionnement éner-
gétique, la conférence donnée par M. Jean Abiteboul,
Président du GIIGNL

Liquefied Natural Gas Importers), avec pour theme

(International Group of
«Le GNL au service de la sécurité d'approvision-
nement énergétique de I'Europe et du monde», a
rencontré un franc succes aupres des participants,
et suscité unintérét notable de la part de la presse

suisse romande.
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Les administrateurs ayant été élus en 2018 pour
une période de quatre ans, leur mandat a été soumis
aréélection. Par ailleurs, M. Thierry Matthey-Junod
et M. Blaise Cottier ont été désignés pour remplacer
respectivement M. Remigio Pian et M. Marc-Antoine
Surer, tous deux démissionnaires en raison de leur
départ a la retraite. Tous les administrateurs ont
été élus a 'unanimité pour une nouvelle période de

quatre ans.



Ressources
humaines e

Politique et activités de formation

Pour Gaznat, la formation des collabora-
trices et collaborateurs est primordiale
pour renforcer les connaissances ou
acquérir de nouvelles compétences dans
le cadre de leurs métiers respectifs.
La formation extérieure a l'entreprise
favorise les échanges avec d'autres
professionnels, dans des domaines simi-
laires ou complémentaires, et enrichit le
savoir-faire dans d'autres méthodologies
de travail, d'autres visions ou d'autres
approches, complétant ainsi les compé-

tences de I'entreprise.

La politique de formation de Gaznat a été
revue pendant I'exercice 2022, afin de preé-
ciser notamment les modalités de prise en
charge de la formation et le montant des

prestations offertes pour des formations

essentielles ou de plus longues durées.

Au niveau des cadres, I'accent de la for-
mation 2022 a été mis sur la sécurité
d'approvisionnement, contexte oblige,
et la gestion des risques informatiques.
En ce qui concerne la sécurité
d'approvisionnement, une formation de
gestion de crise, avec un exercice
pratique de conduite d’'une cellule de

crise, a été organisée.

Les objectifs de cette formation consis-

taient a:
Elaborer une méthode de travail
organisationnelle efficace avec des
exercices de prise de décision.
Développer l'esprit d'initiative, et de
compléter les compétences managé-
riales dans le domaine de la gestion

d’'une cellule de crise.

La formation s’est terminée par la mise
sur pied d’'un exercice spécifique de si-
mulation de crise avec un entrainement
de la technique du travail en état-major
et I'analyse d’'une situation de pénurie
pouvant survenir dans la zone
d’approvisionnement de Gaznat.

Gaznat étant une société d'infrastruc-
ture critique pour la Suisse; la sécurité
informatique, avec le systeme de
contréle-commande du réseau de gaz
a haute pression, est cruciale pour une
exploitation sre des infrastructures
et de [lapprovisionnement. Apres un
audit de la sécurité informatique, l'ac-
cent a été mis sur la formation avec
la préparation d'un programme de
cybersécurité comprenant un plan de

Business Continuity Management (BCM).
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Gestion des ressources humaines
Dans un objectif defficacité et d'in-
novation, le Systéme d'Information
Ressources Humaines (SIRH) a été au
centre de l'attention des Ressources
humaines en 2022. Ce projet vise a
moderniser les flux d'information en
interne, en remplagant notamment les
documents sous la forme physique par

un transfert informatisé des données.

Ce systeme d'information est accom-
pagné d'un travail important en termes
de sécurité informatique, ceci afin
de garantir la protection de données
de chaque collaborateur lors de son

exploitation. Ce projet qualifie de

Risqu

Depuis 'année 2009, Gaznat met en
ceuvre une politique de gestion des
risques globaux afin d'identifier les
risques auxquels l'entreprise est ex-
posée, d'en assurer le suivi et d'en
informer le Conseil d'administration. La
gestion des risques globaux est assu-
rée par le Risk Manager. Le processus
de gestion des risques a été révisé en
2020, et le portefeuille restructuré
autour de quatre grandes thématiques:
les risques économiques, opérationnels,

régulatoires et stratégiques.

Consécutivement a la revue des risques
2022, le portefeuille comporte désormais
18 risques, dont 10 suivis en priorité.

Pour ces risques prioritaires, des actions

"Business Impact Analysis
2Business Continuity Management

«Digitalisation RH» est en phase d'im-
plémentation et sera déployé dans le

courant de I'année 2023.

Forte de 12 collaboratrices et 50 colla-
borateurs en 2022, le capital humain de
Gaznat est primordial pour la réussite
del'entreprise. Le turnover - soit le taux
de renouvellement du personnel - s'est
établi a 6,66%, un chiffre stable sur les
cing dernieres années. Sur cette méme
période, on peut également constater
une augmentation de I'age moyen du
personnel (46,5 ans en 2022 contre
445 ans en 2018), de méme que pour
I'ancienneté moyenne (11,5 ans en 2022

contre 11 ans en 2018).

ORGANISATION

Ces données mettent en lumiére la
qualité de I'environnement de travail
ainsi que I'engagement du personnel

au sein dela société.

Parmi les accompagnements effectués
auseindu personnel, 2022 a été marquée
par la nomination d'une collaboratrice
en qualité de contréleur de gestion,
une fonction clé rattachée a la Direction
générale qui permet d’avoir une vision
globale des procédures internes et de
mettre en place de nouveaux outils de
gestion lorsqu’ils sont jugés adéquats.
Dans le contexte de crise énergétique a
laquelle est confrontée la société, cette

fonction prend tout son sens.

Scanner le QR Code pour en
savoir plus sur l'organisation

de la gestion des risques
chez Gaznat.

et mesures de mitigation sont en place
afin d'en réduire la gravité et probabilité

de survenance.

L'explosion des prix de I'énergie a géneré
une crise de liquidités si sévere que
certains états, comme I'Allemagne, ont
dd venir en aide aux entreprises éner-
gétiques ayant un risque systémique
ou «too big to fail». Dans ce contexte,
Gaznat a poursuivi le renforcement
des mesures de contrdle de ses risques
crédits, amorcé fin 2021.

Un suivi plus régulier des expositions
aux contreparties a été instauré et des
stress-tests plus contraignants dévelop-
pés, non seulement sur le portefeuille

Gaznat mais aussi celui de ses filiales, en
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particulier Swiss Energy Trading.

Un autre type de risque est en forte
augmentation, et ce depuis la pandémie
de Covid-19. La cybercriminalité pros-
pere en effet grace a la digitalisation de
I'économie et de la société. Les attaques
sont de plus en plus nombreuses, so-
phistiquées, et ciblent particulierement
les infrastructures critiques comme les
entreprises énergétiques.

Aprés avoir réalisé fin 2021 un audit
complet de sécurité de ses infrastruc-
tures informatiques, I'équipe informa-
tiqgue a classifié les applications en
fonction de leur criticité par le biais d'un
processus BIA! et initié une démarche
BCM? de continuité des opérations en cas

d'attaque informatique.
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Marché
gazier

POLITIQUE ENERGETIQUE

Contexte général

2022 témoigne d'une année marquée par la crise géopolitique déclenchée par
I'invasion de I'Ukraine par la Russie. Ce contexte a généré une intensification des
importations de gaz liquéfié (GNL) pour compenser la baisse progressive des

livraisons de gaz russe en direction de I'Europe.

Livraisons russes a I'UE (Ukraine, Nord Stream, Yamal) en 2022 - mio m3/jour
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Les livraisons de GNL ont par consé-
quent augmenté de 84% au total. Les
importations par gazoduc depuis les
autres sources d'approvisionnement
ont également progressé: +16% depuis
la mer Adriatique et +10% depuis la mer
du Nord. Par contre, des baisses ont été
notées pour le gaz en provenance de
I'Afrique du Nord (-9%) et pour la pro-
duction indigéne (-10%).

Du cdté du stockage de gaz, l'année
2022 a été caractérisée par un remplis-
sage rapide des capacités disponibles en
Europe. Grace a une campagne d’injec-
tion intensive, les stockages européens
ont pu étre remplis a plus de 90% au
début de I'hiver 2022/2023, alors que

leur niveau se situait seulement a 28%

a la fin de I'hiver précédent. En outre,
grace a un début d’hiver plutdt clément,
la gestion de cette situation, jugée
inquiétante au début de la crise

russo-ukrainienne, a pu étre maftrisée.

Au total, environ 444 milliards de m® de
gaz ont été livrés en Europe en 2022.
Avec une demande qui s'est élevée a
404 milliards de m?, il en résulte une
baisse de 13% par rapport a l'année
2021. Les campagnes de sobriété ont
contribué a la diminution de la consom-
mation, surtout durant la période de
chauffage.

Toutefois, ce sont les températures plus
douces, avec une année chaude, qui ont

fortement influencé cette baisse.

Une inflation galopante dans la zone
Euro, dépassant 10%, et une situation
tendue de I'approvisionnement ont
généré une grande volatilité des prix
de I'énergie sur les places de marché
européennes.

Le prix du gaz a méme atteint momen-
tanément un niveau record de l'ordre de
€340/MWh au plus fort de la crise, le 26
ao(t 2022. L'arrivée massive de GNL, et
un hiver moins rigoureux, ont détendu
la situation des prix pour atteindre un
niveau del'ordre de €75/MWhalafinde
l'année 2022.

FEI-E'-;E--:;EE Scanner le QR Code

i pour consulter la revue

de presse Gaznat 2022.

Evolution comparée des prix du gaz (€/MWh) 2021/2022 sur le marché TTF (MA)
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Politique énergeétique

La sécurité énergétique est subitement
réapparue au centre des préoccupations
avec l'invasion de I'Ukraine. La Russie
fournissant plus de 40% des besoins
en importation de gaz en Europe avant
la guerre, ce vecteur d'énergie a gagné
en importance aupres des médias et
du monde politique. Les questions de
I'accessibilité et de la sécurité de I'appro-
visionnement énergétique font a nouveau

partie des théemes centraux du débat.

Depuis le 24 février 2022, I'agenda des
acteurs du monde énergétique a été ryth-
mé par la succession des événements de

la crise (voir chronologie ci-apres).

Dés le 7 mars 2022, une Task Force
nationale pour l'approvisionnement en

gaz a été mise sur pied.

Chronologie de la crise gaziére en 2022

23 mars 2022
La Russie exige le paiement
du gaz en roubles

24 février 2022

Début du conflit
russo-ukrainien

2022
7 mars 2022 27 avril 2022
Création de la La Russie stoppe
Task Force ses livraisons de
nationale gaz a la Pologne

et a la Bulgarie

18 mai 2022
Mise en place des

ordonnances gaz
pour renforcer
I'approvisionnement

livraisons de gaz via le Nord Stream 1

4 mai 2022
La Confédération mandate
les gaziers pour créer I'0IC

Elle regroupe des acteurs de la branche
gaziére et les offices fédéraux concer-
nés. La Task Force a été mandatée par
le Conseil fédéral pour la mise en ceuvre
commune d'achats de gaz, de capacités
de stockage, de gaz liquéfié et de capa-
cités de liquéfaction, afin dassurer la
sécurité d'approvisionnement pour I'hiver
2022/2023.

Avec l'arrét des premiéres livraisons de
gaz russe a destination de la Pologne et
de la Bulgarie, le Conseil fédéral a man-
daté I'Association Suisse de I'Industrie
Gaziére (ASIG) pour mettre sur pied une
Organisation d'Intervention en cas de
Crise (0IC), subordonnée a I'AEP3. 'OIC
a pour mission d'engager les travaux
préparatoires nécessaires a I'exécution

et au suivi des différentes mesures qui

14 juin 2022

La Russie réduit de 40% ses

24 aolt 2022
Le Conseil fédéral
demande une réduction
volontaire pour limiter
la consommation de gaz

11juillet 2022
Arrét des flux de gaz sur
Nord Stream 1 pour raison
de maintenance

31a00t 2022
La Russie

interrompt la
livraison de gaz via
le Nord Stream 1

3 AEP: Approvisionnement économique du pays ; OFAE : Office
fédéral pour l'approvisionnement économique du pays.

seront ordonnées par la Confédération

en cas de graves pénuries.

Le 18 mai 2022, les premieres ordonnances
pour renforcer l'approvisionnement en gaz
ont été publiées. Les gestionnaires régio-
naux de réseaux de gaz naturel, dont
Gaznat, sont tenus de mettre en place
Ces mesures pour garantir un approvi-
sionnement suffisant de la Suisse en gaz
naturel, d'octobre 2022 a avril 2023:

un stockage d'un volume de gaz

correspondant a au moins 15% de la

consommation annuelle moyenne;

un achat d'options sur appel de gaz

supplémentaire correspondant a au

moins 20% de la consommation

hivernale moyenne d'octobre a avril.

16 septembre 2022
Demande volontaire du Conseil
fédérale de commuter les
installations bicombustibles

16 novembre 2022
Préparation des
ordonnances en

cas de pénurie de gaz

2023

26 septembre 2022
Sabotage des gazoducs
Nord Stream

MARCHE
GAZIER



Ala suite des premiéres coupures de gaz
sur le gazoduc Nord Stream 1, puis au
sabotage des gazoducs Nord Stream 1
et 2, le Conseil fédéral a émis des recom-
mandations pour réduire la consom-
mation de gaz, et pour commuter les
installations  bicombustibles sur du
mazout afin de diminuer le risque de

pénurie éventuelle en cas de grand froid.

Le 16 novembre 2022, le Conseil fédéral

a préparé trois ordonnances en vue de la

Niveaux d’alerte gaz

Niveaux

1 Situation normale

3 Situation d'urgence

1. Appel a réduire la consommation

2. Commutation des installations
bicombustibles du gaz au mazout

3. Restriction pour certaines
applications

4. Contingentement

En ce qui concerne la loi sur I'appro-
visionnement en gaz (LApGaz), la
consultation s’est achevée avec plus
de 200 prises de position.

Les remarques transmises concernent
surtout les thématiques suivantes:
seuil d'ouverture du marché, transits
internationaux, gaz renouvelables, sé-
curité d’'approvisionnement. Le Conseil
fédéral a prévu une nouvelle discussion

autour de ce projet de loi au printemps

gestion d'un manque de gaz:
ordonnance sur les interdictions et les
restrictions d'utilisation de gaz;
ordonnance sur le contingentement
de gaz;
ordonnance sur la commutation des
installations bicombustibles.
Davantage d'informationssurlesitedela
Confédération: https:/www.admin.ch/
gov/fr/accueil/documentation/commu-
niques.msg-id-91655.htm/

Ces ordonnances n'entreront en vigueur

Description

Suivi de la situation
Indices concerts de détérioration
de I'approvisionnement possible.

Tension sur le marché
Détérioration de I'approvisionnement
en gaz. Disponibilité de gaz limitée

Force majeure (situation de pénurie grave)
Défaillance majeure de I'approvisionnement
en gaz

Par exemple limitation de la
température de chauffage

Commutation obligatoire des bicombustibles

Par exemple limitation de I'usage de gaz dans

certaines applications dites de «confort»

Contingentement des consommateurs
non protégeés

2023 et de tirer les enseignements de

la crise russo-ukrainienne.

Un rapport sur le stockage de gaz a
également été publié par I'Office fédé-
ral de I'énergie (OFEN). Des solutions
de stockage, notamment indigéne,
contribueraient a améliorer la sécurité
de I'approvisionnement.

Une analyse des conditions-cadres re-

quisessurles planslégauxet financiers
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qu'en cas de pénurie grave de gaz, et les
projets seront adaptés en fonction de la
situation.

En cas de manque de gaz, et si le marché
ne peut plus régler la situation, quatre
niveaux d’actions sont prévus (voir ci-
apreés le point Ill «Situation d'urgence »

du graphique Niveaux d'alerte gaz).

Pour le suivi de la situation, Gaznat pu-
blie le niveau d'alerte gaz sur son site

internet www.gaznat.ch.

Action

Aucune

Basculement des clients
bicombustibles sur demande
des exploitants du réseau

Mesures basées sur
le marché

Mesures ordonnées par
I'approvisionnement économique (AEP)

pour la construction de tels ouvrages
en Suisse est en préparation et sera

discutée au niveau fédéral.

Des réflexions sont également en cours
sur une stratégie nationale dans le do-
maine de I'hydrogéne. Le Power-to-X
devrait avoir plus d'importance que
I'hydrogéne pur en Suisse selon une

premiére estimation de I'OFEN.



INTERVIEW

M. Kurt Rohrbach

L'AEP est une organisation dirigée par un délégué issu des milieux économiques. Le
délégué, M. Kurt Rohrbach, chapeaute I'ensemble de I'organisation, qui regroupe
I'Office fédéral pour I'approvisionnement économique du pays (OFAE) et I'organi-
sation de milice, composée de professionnels du secteur privé.

M. Kurt Rohrbach, Délégué a I'Approvisionnement Economique du Pays (AEP)

- Quelles sont les mesures qui ont été
mises en place par I'OFAE pour renfor-
cer la sécurité de I'approvisionnement?
L'approvisionnement économique du
pays incombe aux milieux économiques.
Si les milieux économiques ne peuvent
garantir I'approvisionnement économique
du pays en cas de pénurie grave, la
Confédération et, au besoin, les cantons,
prennent les mesures nécessaires. La
Confédération intervient seulement si
elle constate que l'approvisionnement
ne fonctionne pas, ou pourrait ne pas
fonctionner dans le futur, et peut, le cas
échéant, prendre des mesures prépara-
toires. Celles-ci ne peuvent toutefois pas
résoudre les problémes structurels.

En Suisse, nous utilisons des instruments
qui sont connus et qui fonctionnent
par étape. D'abord, nous réalisons des
appels a économiser I'énergie, puis nous
demandons a réduire la consommation
en appliquant des restrictions et des
interdictions pour certaines applications,
et enfin nous mettons en place des

mesures de contingentement.

»>Quelle a été la stratégie de 'OFAE
pour faire face aux pénuries de gaz
naturel qui suscitaient l'inquiétude
pour I'hiver 2022/2023?

Avant de prendre des mesures, il fallait
tout d’abord s'assurer que les acteurs de
la branche se réunissent, clarifient les
responsabilités, les outils des mesures,

et sachent comment s'organiser pour

réagir face a une éventuelle pénurie.
Ensuite, il fallait créer un instrument
nous permettant de détecter des poten-
tielles difficultés d'approvisionnement,
afin de déterminer a quel moment des
mesures doivent étre prises, et quels
seraient les objectifs de ces mesures.

Les discussions ont été conduites avec
les acteurs de la branche gaziere, par
I'intermédiaire de I'ASIG, pour parler
d’une voix. Des lors que la branche s'est
organisée, un instrument de monitoring
a été mis en place trés rapidement.
Et nous avons également adapté les
ordonnances publiées au mois de

novembre 2022.

-»Comment atténuer la dépendance de
la Suisse aux pays producteurs?

La stratégie a mettre en place pour
réduire cette dépendance incombe en
premier lieu aux acteurs gaziers qui
gerent I'approvisionnement.
L'approvisionnement économique du
pays peut soutenir avec des analyses,
mais je précise que ce n'est pas de la
responsabilité de la Confédération, ni
de I'OFAE, d'élaborer une stratégie pour
I'importation du gaz. Aujourd’hui, les
mesures a prendre qui me semblent
les plus importantes sont la diversifica-
tion des sources d'approvisionnement,
le rapprochement avec la Norvege en
Europe, 'augmentation des livraisons de
GNL, la réduction de la dépendance aux

stockages sur sol étranger.
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~»Comment s’articule l'activation de
I'0IC gaz par 'AEP en cas de pénurie?

Il existe une base légale claire et des me-
sures contraignantes pour les acteurs
de la branche. Cest le Conseil fédéral qui
nous donne le mandat. Apreés l'analyse
des prévisions et du monitoring, nous
pouvons lui faire des propositions. Le
Conseil fédéral ensuite met en vigueur
les ordonnances préparées et adaptées
a la situation de pénurie concréte.
Actuellement, lorsque I'on s'oriente vers
des mesures obligatoires, comme par
exemple le contingentement, c'est le
Conseil fédéral qui décide. Dans un
contexte plus large, je pense qu'il est
important de signaler que nous allons
rencontrer des défis structurels les pro-
chaines années.

L'année passée, 'Europe a eu assez de
temps pour remplir les stocks de gaz,
car elle disposait encore de gaz russe.
Pour I'hiver prochain, ce sera différent,
et nous espérons pouvoir bénéficier
davantage de gaz naturel liquéfié.

Je ne veux pas étre alarmiste, mais nous
nous attendons a plus de difficultés pour
remplir les stocks, et il est nécessaire
de le communiquer de maniére trans-
parente. La nécessité d'avoir une bonne
préparation pour le domaine du gaz et
de I'électricité pour affronter les hivers
prochains, est un sujet qui reviendra
désormais de maniere récurrente chaque

année.

MARCHE
GAZIER
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renouvelables

Selon les calculs de I'Association Suisse de I'lndus-
trie Gaziére (ASIG), la part de gaz renouvelables
injectés dans les réseaux suisses s'éléve a 7,7% en
2022; une progression encourageante en com-
paraison de 2021 (5,5%) et 2020 (4,2%). En 2022,
476 GWh ont été produits en Suisse et injectés dans
les réseaux, en progression de 13,6% par rapport a
2021, et 2135 GWh ont été importés sous formes
de certificats d'origine européens, soit 16,7% de
plus qu'en 2021. Les membres de I'ASIG ont pour
ambition de remplacer 30% du gaz naturel consom-
mé pour les applications chaleurs d'ici a 2030, soit
environ 15% du gaz consommé en Suisse.

Si la progression se poursuit a ce rythme, |'objectif

devrait étre atteint.

La part de gaz renouvelable dans le réseau
s'est élevée a 2,3% en 2022 en progression par
rapport a 2021 (2,1%). 80 GWh sont produits par
les partenaires et injectés dans leurs réseaux tan-
dis que 135 GWh sont constitués d’importation de
certificats d'origine européens. Gaznat assiste les
partenaires dans leurs efforts de décarbonisation en
proposant des produits renouvelables. Il s'agit d'une
part de certificats d'origine «biométhane» suisses
ou européens ainsi que de certificats de compensa-

tion des émissions de CO,.
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Recherche &
Innovation

EPFL
Dans le cadre du troisieme appel a projets aupreés
des chaires de I'EPFL, des développements promet-
teurs ont eu lieu dans les laboratoires sélectionnés.
Parmi ces projets, la technologie des membranes se
révele étre primordiale pour obtenir des avancées
significatives dans les domaines de la capture du CO,:
un prototype d'électrolyseur, basé sur la techno-
logie AEMWE (Anion Exchange Membrane Water
Electrolyzer) a été construit dans le laboratoire
de synthése et de catalyse inorganique de 'EPFL
avec une structure robuste et des performances
élevées, dont une densité de courant de 3,11 A/cm?
sous 2 volts;
des membranes en zéolithe pour la séparation du

H,/CO,, en précombustion, sont en cours de test

dans le laboratoire en procédés de séparation
avanceés de I'EPFL;

des membranes polymeres imprégnées d’amines
pour l'adsorption de molécules de CO,, avec une
haute sélectivité, sont en cours d’analyse dans le
laboratoire des matériaux inorganiques fonction-
nels de I'EPFL;

un concept de prototype de cogénération a gaz
de 10 a 100 kWe, basé sur une pile a combustible
et une micro-turbine avec séparation de CO,, est
a I'étude dans le laboratoire de conception méca-
nique appliquée de I'EPFL. Des tests de validation
du concept retenu sont en cours, avant de passer

a la phase expérimentale.
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/ Gas

Innovation Lab

Projet GreenGas

Le 6 mai 2022 a eu lieu le premier coup de
pioche de la construction de la nouvelle

plateforme du projet GreenGas.

L'avancement des travaux se poursuit - une unité Power-to-Gas, comprenant

rapidement; les premiers containers de ce un réacteur de méthanation cataly-
laboratoire d'innovation comprendront: tique pour la production de gaz de
une centrale photovoltaique, synthése.

une installation de couplage cha-
leur-force (CCF), avec dispositif de La mise en service du laboratoire est

capture du dioxyde de carbone par prévue pour le premier semestre 2023.

membranes en graphene a nanopores,

Wlﬂﬂlﬂh\w T

| ‘I."ru‘ [ |

Premier coup de pioche pour la construction de I'lnnovation Lab, le 6 mai 2022, au centre de surveillance Gaznat a aigle.
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RECHERCHE &
INNOVATION

Gazoduc de Givisiez

Le nouveau gazoduc de Givisiez, équipé
d'un systeme «tube-dans-tube», a été
mis en service le 20 mai 2022. Cette inno-
vation, basée sur un systeme de contrdle
d'un tube placé dans un tube protecteur,
mis sous pression d’azote, a permis d'évi-
ter de longs travaux de déplacement du

gazoduc sur un nouveau tracé.

Projet de stockage de gaz dans le
Haut-Valais

Le projet de stockage de gaz a
Oberwald, avec la technologie Lined
Rock Cavern (LRC), a gagné en intérét
dans le contexte de la crise énergétique
et des discussions autour de la sécurité
d'approvisionnement. Une étude tech-

nico-commerciale a été lancée avec le

25

Paul Scherrer Institute (PSI) pour analy-

ser I'intérét d'un tel stockage saisonnier
dans le cadre de la politique de sécurité

et de la transition énergétique.






Résultats
2022

Negoce

Les consommations de gaz naturel en Suisse

ont connu une baisse de 17,4% par rapport a

2021, pour s'établir en 2022 a: T\/\/ h
)

La température moyenne suisse de I'année

CONSOMMATIONS EN 2022 était de +1,6°C en dessus de la moyenne

BA | S S E DA N S LA ZO N E calculée de1991a2020. Pourlazone couverte

GAZNAT annuels (DJC 20/12)* ont été inférieurs de
17,8% en 2022 par rapport a 2021.

par Gaznat, les degrés-jours de chauffage

4 Degrés-jours de chauffage 20/12: lorsque la température moyenne
journaliére extérieure est inférieure a 12°C, les DJC 20/12 se calculent
par la différence entre 20°C et cette température.

27



Négoce

Les quantités de gaz naturel
vendues par Gaznat ont
totalisé 9,7 TWh en 2022, en
baisse de 16,5 % par rapport
a2021.

En tenant compte des corrections cli-
matiques, les volumes vendus en zone

Gaznat affichent une baisse de 2,1%.

«Nos métiers/
Négoce »

«Rapport prix de marché 2022 »

La volatilité et 'augmentation des prix
du marché spot® en Allemagne (THE?)
constatées sur 2021 s'est largement
poursuivie en 2022. Les prix ont dé-
marré I'année a 81,4€/MWh et se sont
maintenu a ce niveau jusqu'a I'invasion
de I'Ukraine par les troupes russes. Une
premiere envolée des prix sest alors
produite avec un maximum le 7 mars a
229 €/MWh. Le marché a ensuite évo-

lué latéralement autour de 100€/MWh
jusqu'a la réduction puis l'arrét complet
des livraisons russes par le gazoduc
Nord Stream .

Les prix sont alors montés a partir du
10 juin pour atteindre 310€/MWh le
15 ao(t. Des réservoirs européens bien
garnis, un flux ininterrompu de métha-
niers dans les ports européens et un
automne particulierement doux ont fait

Consommations de gaz naturel en Suisse, 2002 - 2022 (en TWh)

chuter les prix jusqu'a 26,8€/MWh le
1 novembre. Le 30 décembre 2022 le
prix spot cotait 74,9 €/MWh, apreés avoir
approché a nouveau les 150€/MW

début décembre.

Sécurité d’approvisionnement
La guerre en Ukraine et la disparition

presque compléte des livraisons de gaz

russe en Europe de I'Ouest ont encore
39,0 39.2

40,0 40,5
37,9 371 37,3 383 37,2
342 357 347 s
| | | | | I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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30 300 e A
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Année

5Prix spot: prix pour livraison en ruban pour le lendemain
STHE: Trading Hub Europe (point virtuel de trading allemand, résultat
de la fusion au 1¢ octobre 2021 des hubs NCG et Gaspool)
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renforcé I'importance donnée par Gaznat
a la sécurité d’approvisionnement. Ainsi,
les contrats a moyen/long terme sont la
colonne vertébrale de son approvision-
nement. Leur flexibilité au niveau des
volumes a prendre laisse toutefois une
large place aux achats spot et a terme sur

le marché (45% en 2022).

Comme le Conseil Fedéral I'a imposé par
voie d'ordonnance (voir chapitre Marché
gazier et politique énergétique ci-avant),
Gaznat a stocké en France 15% des
consommations moyennes annuelles de
la zone desservie par son réseau haute
pression. Laccés au gaz stocké en France
est protégé par un accord inter-états
datant de 2009 donnant a Gaznat la
méme priorité d'accés au gaz stocké
en cas de pénurie que les distributeurs
de I'Est de la France. Le 30 septembre,
Gaznat a signé un contrat d’approvision-
nement avec le producteur norvégien
Equinor et a ainsi sécurisé prés de 30% de
son approvisionnement avec du gaz eu-
ropéen extrait du sous-sol selon les stan-

dards environnementaux les plus strictes,

Ventes de Gaznat 2002 - 2022
TWh

jusqu'en 2027. Par ailleurs, Gaznat est
désormais membre de la bourse EEX pour
les affaires spot et infra-journaliéres de-
puis le 13 octobre 2022.

Gaznat renforce ainsi sa sécurité dap-
provisionnement en obtenant un nouvel
accés a un marché liquide. Elle élargit ses
possibilités sur le marché court terme a
des prix parfois plus intéressants que sur

les marchés de gré a gré.

Produits et services associés pour les
partenaires et les clients

Depuis 2017, Gaznat propose un approvi-
sionnement par produits avec possibilité
pour les partenaires d'optimiser ces pro-
duits en fonction des indicateurs du mar-
ché et de leur consommation. Depuis le 1¢
janvier 2019, Gaznat gere les portefeuilles
de sept actionnaires sur neuf, et réalise
pour leur compte I'optimisation de I'appro-
visionnement, ainsi que les opérations de
couvertures des risques de marché.
Gaznat propose également des produits
renouvelables. Il s’agit d’'une part de
certificats d'origine « biométhane » ou de

compensation d'émission de CO,.

Plateforme Troll A en mer du Nord. (Photo: @yvind
Gravas and Even Kleppa - Woldcam / Equinor ASA).

RESULTATS 2022
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Réseauo
3686

Puissance mesurée

Alors qu'en 2021 elle avait atteint 3’800 MW, la pointe
de puissance mesurée sur le réseau de Gaznat en 2022
s'est élevée a 3’686 MW, soit une diminution de 3,0%
par rapporta l'année précédente.

Quant aux quantités transportées, ces dernieres ont
aussi subi une diminution plus importante de 15,1% par
rapport a 2021 pour s'établir a 11145 GWh.

Puissance mesurée et quantités transportées, 2003-2022

111450

Quantités transportées

Il est intéressant de relever que méme si les quantités
transportées ont diminué de maniére significative cette
année, la baisse est en grande partie a attribuer a des
facteurs climatiques. La pointe mesurée sur le réseau se
situe cependant dans la moyenne des dix derniéres an-
nées. Ceci tend a démontrer que volume et puissance ne

sont pas nécessairement corrélés.
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RESULTATS 2022

SECURITE MAINTENANCE

Autorisations pour
travaux de tiers Dans le but de garantir une disponibilité élevée de I'infrastructure
a proximité des gaziére, I'accent est mis sur la maintenance préventive. A ce titre,
installations gaziéres sur un total de 2'038 bons de travaux traités en 2022, 1'631 ont

par canton concerné des actions de maintenance préventives.

2 Tous ces travaux ont pu étre réalisés sans

Valais aucune restriction de capacité de transport
réseau Gaznat

et sans interruption de I'approvisionnement

4.6 44 des clients raccordés au réseau Gaznat.
Geneve Vaud

réseau Gaznat réseau Gaznat

Bons de travaux 2022, par

catégorie de maintenance

Vaud
1 0 réseau Unigaz
Neuchatel
réseau Unigaz 2 14 ’
Fribourg

Berne 4s0au Unigaz Divers

réseau Unigaz

Modifications

15 Préventifs
La sécurité des personnes et des biens Nouveaux
constitue la priorité absolue chez Gaznat.
Correctifs
Sur le réseau Gaznat, 128 autorisations
pour travaux de tiers ont été délivrées
par I'Inspection Fédérale des Pipelines, Données sur I'exploitation du réseau haute pression en 2022

soit une augmentation de 9,4% par

rapport a 2021. La surveillance heb-
domadaire des infrastructures par le
survol en hélicoptere, a permis d’iden- 2’038 BONS DE TRAVAUX

tifier et d'arréter dans les meilleurs , . a
1’631 BONS RELATIFS A DES ACTIONS PREVENTIVES

délais 4 travaux de tiers amorcés sans

autorisation préalable. 128 AUTORISATIONS DE TRAVAUX DE TIERS

Afin de sécuriser et dassurer une 190 METRES DE DALLES DE PROTECTION POSEES

cection mécan émentaire. , -
protection mecanique suppiementaire 4 TRAVAUX DE TIERS NON AUTORISES ARRETES

190 métres de dalles de protection ont GRACE A LA SURVEILLANCE EN HELICOPTERE

été posées au cours de l'année sur les .
P O RESTRICTION DE CAPACITE DE TRANSPORT
conduites haute pression.

O INTERRUPTION DE LAPPROVISIONNEMENT
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AU SERVICE DE SES CLIENTS

En 2022, Gaznat a ceuvré e Etudes de mise a niveau et e Poursuite de la mise en service de la nouvelle
sur plusieurs projets d’augmentation de capacités pour génération d’automates pour la conduite et
d’envergure dans le but plusieurs postes de livraison. la surveillance des infrastructures depuis le
de maintenir un haut dispatching, pour plusieurs postes.

niveau de disponibilité
des infrastructures de

transport, dont: a Modernisation et augmentation e Finalisation des travaux d'enfouissement
de capacité d'un poste de livraison, du gazoduc traversant la zone industrielle
propriété des Services industriels de Givisiez, de méme que sa mise
de Lausanne. en service.

a Remplacement et mise en service e Controle par un procédé de

d’'un nouveau réseau de transmission magnétomeétrie de plusieurs conduites
propriétaire, assurant les commu- qui ne peuvent pas étre inspectées par
nications entre le dispatching et les un systeme de piston instrumenté.

différents postes sur le réseau de Gaznat.

Modernisation d’un poste de

livraison propriété des Services
industriels de Lausanne
Renouvellement complet du poste,
pour une capacité de 10'000nm,/h
(115 MW). Travaux réalisés durant
le 2¢ semestre, avec la mise hors

service compléte du poste.
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ualité
ecuriteé
nvironnement

L'année 2022 a compté seulement un

accident professionnel générant de
nombreuses heures d'absence.

Toutefois, I'accident en question sur-
venu hors chantier, n'a pas nécessité
d’analyse spécifique de traitement
des causes. En outre, nous avons
enregistré quinze autres accidents

non professionnels.

Avec la fin «officieuse» de la pandé-

mie liée au COVID-19, les formations

visant a maintenir le nombre d’acci-
dents professionnels au plus bas ont
pu reprendre en 2022. Plus de 700
heures ont ainsi été consacrées a la
formation des collaborateurs en lien

avec la santé et la sécurité.

Du point de vue de la sOreté et de
I'environnement, aucun fait important
n'est a relever sur I'année considérée
concernant l'exploitation des infra-

structures gaziéres de Gaznat.
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(..) les formations visant

a maintenir le nombre
d’accidents professionnels
au plus bas ont pu reprendre
en2022.

Néanmoins, la surveillance des installa-
tions a été discutée et implémentée, a
la suite de I'annonce de la destruction
des conduites du Nord Stream 1et 2 en

mer Baltique.

De plus, avec les risques liés a I'appro-
visionnement en gaz, la Direction de
Gaznat a décidé d’organiser un exercice
de gestion de crise, tel que précédem-

ment mentionné.



Inances
services

°8%

Croissance du chiffre d’affaires

HAUSSE DU
CHIFFRE
D'AFFAIRES

057

Taux d’endettement

Le rebond du chiffre d’affaires amorcé
en 2021 s'est fortement accéléré en
2022, puisque Gaznat cloture cette
année exceptionnelle a maints égards
avec un chiffre d'affaires dépassant les
2 milliards de francs. Lexplosion des prix
sur les marchés de gros européens, et la
mise en ceuvre de mesures codteuses
pour assurer l'approvisionnement en
gaz du pays, expliquent cette envolée
des ventes.

Avec CHF 2,02 milliards, le chiffre d’af-
faires consolidé du groupe Gaznat est
en augmentation de 128% par rapport a
celui de I'année précédente, et de 272%

par rapport a 2020. La profitabilité est

également en hausse, dans une propor-
tion moindre cependant, avec un EBITDA
de CHF 28,7 millions contre CHF 25,8 mil-
lions en 2021. Alors que l'activité Trans-
port a été pénalisée par la flambée des
prix du gaz nécessaire a I'équilibrage
de son réseau, l'activité Négoce a pu
profiter de la volatilité des prix sur les
marchés européens pour accroitre sa
contribution aux bénéfices du Groupe.

Le résultat net de [I'entité Gaznat
s’établit a CHF15,3 millions, et celui du
Groupe a CHF 30,2 millions. Les filiales
de Gaznat, notamment Swiss Energy
Trading, affichent aussi des bénéfices

en nette progression.

Dans un contexte de tensions géopo-
litiques et de flambée des prix sur les
marchés gaziers européens, et afin de
sécuriser le financement des achats de
gaz et puissance pour ses partenaires
et clients, Gaznat a décidé de mettre en

place un crédit syndiqué fin 2022, pour
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une période de deux ans. Cette demande
a été tres bien recue par les marchés
financiers, un consortium de 13 banques
ayant souhaité participer a cette nouvelle
facilité¢ de crédit pour un total de
CHF 300 millions.

Cette mesure, ainsi que celles prises par
I'équipe Négoce par le biais d'options
d’achat et de capacités additionnelles
de stockage en France, ont renforcé
la marge de manceuvre de I'entreprise

dans la gestion des défis a venir.

La tendance amorcée ces dernieres
années pour réorienter le profil de
dette du Groupe vers le court terme
s'est poursuivie; le taux moyen des em-
prunts du Groupe s'établissant fin 2022
a 0,49% contre 1% lI'année précédente.
Avec la rapide remontée des taux sur
les marchés financiers pour contrer I'in-
flation galopante, la prochaine échéance
de remboursement en janvier 2023
devrait cependant s'effectuer a des taux

plus élevés.

Avec CHF 2,02 milliards,
le chiffre d’affaires
consolidé du groupe
Gaznat est en
augmentation de 128%.




Résultat net en MCHF

Chiffres d’affaires en MCHF

RESULTATS 2022
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La structure du bilan du Groupe reste

solide. Lendettement net consolidé

s'établit a CHF102 millions, pour un
total a l'actif de CHF 707 millions et des
fonds propres de CHF158 millions.

Les événements marquants en 2022, qui
ont donné lieu a des actions de commu-
nication sont: le forage dirigé de Givisiez,
la signature du contrat d’approvisionne-

ment avec Equinor et la mise en place

d'un contrat syndiqué de CHF300
millions. Une nouvelle rubrique Innova-
tion a également été mise en ligne sur le

site internet de Gaznat.
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Participations

Fingaz SA

L'exploitation de l'artere franco-suisse Etrez - La
Cure - Gland s'est déroulée a satisfaction en 2022.
Les capacités ont été largement mises a contri-
bution avec 8'366 GWh de gaz transporté et une
pointe horaire de I'ordre de 1933 MW.

Une collaboration est en discussion avec le groupe
ENGIE sur deux projets novateurs, dont le projet
TENORE sur la récupération d'énergie dans les ins-
tallations de détente de gaz et le projet HYPSTER
dont le but est de démontrer la faisabilité de réali-
ser une cavité saline pour le stockage d’hydrogéne
a Etrez (F).

ﬁllgazgmwumnum Petrosvibri SA

Le permis de recherche en surface sera formellement
octroyé par le Département de I'environnement et
de la sécurité du Canton de Vaud, aprés conclusion
d'une assurance RC et mise en place d'une garantie
financiere. Des discussions ont lieu au sein du Conseil
d'administration sur le développement d'un projet de
géothermie.

Avec le nouveau contexte géopolitique di a la crise
russo-ukrainienne, des discussions politiques ont
démarré pour réévaluer la possibilité d'exploiter
de maniére temporaire le gaz trouvé a Noville. Une
motion est en traitement au Grand Conseil vaudois
sur le sujet. Trois administrateurs ont été remplacés

dans le courant de I'exercice 2022.

petrosvibri sa
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Unigaz SA

Unigaz a assuré l'exploitation des ga-
zoducs sans restriction de capacités de
transport, et surtout sans interruption
des livraisons aux clients raccordés aux-
dits gazoducs.

Les gazoducs d'Unigaz ont transporté
au total 4770GWh en 2022, ce qui
représente une diminution de 23,7%
par rapport a 2021, alors que la pointe
horaire a atteint 1327 MW.

Les conditions d'approvisionnement

GAS&COM

The Speed of Light

Gas&Com SA

Gas&Com est un fournisseur indépen-
dant dans le secteur des infrastructures
de télécommunications en Suisse et au
Liechtenstein. Cette société offre des
liaisons par fibres optiques ainsi que
des services de bande passante sur ces
territoires. Les systemes de liaisons
par fibres optiques sont installés en
grande partie le long des conduites
haute pression de gaz naturel. Le réseau
s'étend sur toute la Suisse avec une
concentration sur les axes principaux
des grandes villes.

De plus, grace a ses interconnexions avec
la France et I'Allemagne, Gas&Com offre
également des liaisons internationales.
Fondée en 1999, Gas&Com est une

Joint-venture de trois entreprises

depuis la France étant plus favorables et
moins exposées que celles de 'Allemagne
avec le risque systémique de restriction
d'importation lié a l'arrét des livraisons
de gaz russes, les capacités du gazoduc
Unigaz ont été moins sollicitées pour ali-

menter I'Ouest de la Suisse.

Un administrateur a annoncé son départ
dans le courant de l'exercice 2022 et a

été remplacé.

gaziéres suisses - Erdgas Ostschweiz,
Gasverbund Mittelland et Gaznat - elle
gere a ce jour 3,7 millions de kilometres
de fibres optiques. Gas&Com utilise les
dernieres technologies disponibles sur
le marché pour développer ses services
de télécommunication. Aujourd’hui, le
portefeuille de Gas&Com comprend
des services dans le domaine d'installa-
tions d'infrastructures de fibre optique
comme des tubes, des chambres, collo-
cation et fibres noires. Basée sur cette
infrastructure, l'offre comprend de la
bande passante DWDM a tres haut débit
jusqu'a 800 Gbps. Enfin, I'offre inclut des
services WAN Ethernet, Internet Access
et IP-Transit sur une infrastructure

MPLS de derniere génération.
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SWISS
ENERGY
TRADING

SET Swiss Energy Trading SA

Apres un partenariat de 2 ans entre
Swissgas et la société allemande
Verbundnetz Gas AG, SET a lancé sa
propre plateforme de trading en 2011.
Le 17 décembre 2019, l'intégralité du
capital de SET a été transféré de Swiss-
gas aux trois sociétés régionales Erdgas
Zentralschweiz AG (EGZ), Gasverbund
Mittelland AG (GVM) et Gaznat SA.

Ala fin de I'exercice écoulé, une nouvelle
convention a été signée par les trois
sociétés régionales. Celle-ci régit la
responsabilité interne découlant de
garanties pour les obligations de SET;
elle est assortie d’'une convention com-
plémentaire qui a pour objet la mise en
place d'un mécanisme de partage des
risques et des bénéfices entre les parties.
Une nouvelle administratrice a été

nommeée durant I'exercice 2022.

Au cours de l'exercice 2021/2022, le
réseau de fibres optiques de Gas&Com a
été étendu a des endroits stratégiques,
et de nouveaux grands centres de don-
nées ont été connectés. Les connexions
internationales avec les pays voisins ont
également été développées avec une
nouvelle interconnexion en direction de
la France. Au niveau local, de nouvelles
interconnexions ont été construites
avec les réseaux de nos entreprises
partenaires, ce qui permet de fournir
des produits Gas&Com aux clients
situés dans des zones isolées. Les lignes
stratégiques ont été équipées de nou-
velles cartes 800 Gbps, ce qui constitue

un nouveau record de vitesse en Suisse.



gaz

Gazmobile SA

Fondée en novembre 2002 par I'indus-
trie gaziere suisse, le société gazmobile
SA, dont le siége est basé a Arlesheim
(BL), vise a promouvoir I'utilisation du
gaz naturel et du biogaz comme carbu-
rant. Elle apporte un soutien technique
aux automobilistes et aux distributeurs
de gaz naturel dans l'acquisition de
véhicules et la construction de stations
de remplissage. Elle permet ainsi le dé-
veloppement de conditions favorables a
I'exploitation de véhicules a gaz naturel/
biogaz. La Direction et le Conseil d'admi-
nistration sont composés de représen-
tants des sociétés régionales gazieres
et des distributeurs de gaz naturel, qui

apportent leur savoir-faire spécialisé.

=

Swissgas SA

Swissgas se concentre dorénavant sur
son réle de société d'importance natio-
nale pour I'exploitation de son réseau de
conduites a haute pression et la gestion
du transport de gaz. Elle abandonnera
progressivement ses activités dans le
domaine de I'approvisionnement en gaz
naturel. Sa nouvelle stratégie en tant
que gestionnaire de réseau de transport
est en cours d'élaboration. En 2022, les
achats de Swissgas ont atteint 2TWh,
dont 1TWh importé en Suisse.

Spheres de stockage de gaz a Schlieren. ©Erdgas Ostschweiz AG-Schlieren
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PARTICIPATIONS

®

SWISS GAS INVEST

Swiss Gas Invest SA

Créée en juillet 2016 en partenariat
avec Holdigaz, Groupe E Celsius, Erdgas
Ostschweiz, Swissgas et Gas&Com, la
société Swiss Gas Invest a pour objectif
I'acquisition, la détention et I'aliénation
de participations dans toutes les so-
ciétés actives dans le domaine du gaz
naturel. Le consortium détient 7,98% du
capital-actions de I'entreprise FluxSwiss,
possédant elle-méme 46% de la socié-
té Transitgas et 90% de la capacité de
transport sur le gazoduc du méme nom.
Une nouvelle administratrice a été

nommeée durant I'exercice 2022.
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Provisiogas

Gas

Selon l'art. 3 de la loi fédérale du 17 juin
2016 sur l'approvisionnement écono-
mique du pays (LAP; RS 531), les milieux
économiques et la Confédération as-
surent I'approvisionnement du pays en
biens et en services d'importance vitale.
La constitution de réserves obligatoires
faisant partie de cette garantie d’appro-
visionnement, est assujettie au stockage
obligatoire toute entité qui importe des
biens vitaux.

A cet effet, I'Office fédéral pour I'approvi-
sionnement économique du pays (OFAE)
conclut des contrats avec chacune des
entreprises soumises a ce stockage obli-
gatoire. Organisation a but non lucratif,

Provisiogas a été créée en 2015 par la

branche gaziere afin de remplir les taches
confiées par la Confédération en rapport
avec I'exécution du stockage obligatoire
de remplacement efficace et sans distor-
sion de concurrence (mazout extra-léger
au lieu du gaz naturel, le stockage en
Suisse de quantités suffisantes de gaz
naturel étant impossible).

Sa mission consiste ainsi a gérer un
fonds de garantie pour le gaz naturel.
Provisiogas sous-traite a Carbura la
coordination du stockage physique de
mazout extra-léger. En date du 26 juin
2020, Carbura a dénoncé de facon anti-
cipée le contrat du 1 juillet 2017. Le 24
mars 2021, un nouveau contrat a pu étre

signé, valable jusqu’au 30 juin 2025.
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Retrouvez nos actualités toute Suivez les statistiques des quantités
I'année sur les réseaux sociaux et livrées sur notre réseau via I'applica-
notre site internet. tion Gaznat, téléchargeable ici :

" App Store

& Accueil : Gaznat
gaznat.ch
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